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Pour la premiére fois, les acteurs privés de la filiére logistique
se réunissent pour renforcer la compétitivité !

Instituée le 8 janvier 2020, la plateforme asso-
ciative France Logistique rassemble et coor-
donne pour la premiére fois ’ensemble des
acteurs privés pour une chaine logistique
francgaise plus performante. L’objectif : revenir
dans le top 10 mondial. Présidée par I'an-
cienne Ministre Anne-Marie Idrac, France
Logistique sera aussi I'interlocuteur de réfé-
rence auprés des pouvoirs publics.

La création de France Logistique s’inscrit dans
une série de mesures préconisée par le rapport
Hémar-Daher et saluée par le Premier ministre
Edouard Philippe le 16 septembre 2019, visant &
faire de la France un carrefour logistique straté-
gique face a une concurrence européenne forte.
Elle permettra de promouvoir la filiere, de veiller a
la cohérence des décisions publiques en matiére
de logistique et d'orienter les évolutions de la
chaine logistique. « Notre objectif est d’améliorer
I'attractivité et la compétitivité de la filiere logis-
tique au service des entreprises, des consomma-
teurs et du développement durable, indique sa
présidente, Anne-Marie Idrac. France Logistique
n’est pas une organisation professionnelle de
plus. Elle traitera des sujets communs a l'en-
semble de la chaine logistique sans se substituer
aux compétences des différentes fédérations déja
existantes. »

Un dialogue inédit entre la filiere et les
pouvoirs publics

France Logistique rassemble a la fois des organi-
sations et associations professionnelles de la
filiere ainsi que des entreprises qui souhaitent
contribuer au projet (transporteurs, logisticiens).
En portant la voix unifiée des acteurs du secteur,
France Logistique instaurera un dialogue renforcé
avec les pouvoirs publics, notamment dans le
cadre du Comité exécutif logistique qui étudie,
élabore et veille a la mise en ceuvre des décisions

concernant I'ensemble de la filiere. Ce comité,
composé du Directeur général des infrastructures
des transports et de la mer, du Directeur général
des entreprises et de la présidente de France
Logistique, sera notamment en charge de prépa-
rer les Comités interministériels de la logistique
(CILOG) quii fixent les décisions et orientations is-
sues des pouvoirs publics. « Ce dialogue pu-
blic/privé piloté dans le temps est inédit a I'échelle
de Ia filiere. Déployé sur le plan local et national,
il permettra une meilleure performance écono-
mique du secteur par I'élaboration de solutions
concrétes », précise Anne-Marie Idrac.

5 champs d’action pour revenir dans
le top 10 mondial

Malgré des infrastructures de qualité et des capa-
cités fortes d’innovation, la filiere logistique fran-
caise souffre d’un réel manque de compétitivité
face a ses voisins européens. Elle se situe actuel-
lement au 15° rang du classement de la Banque
mondiale (Logistics Performance Index 2018)
alors que I'Allemagne arrive en téte, devant les
Pays-Bas (2°) et la Belgique (4°). Une situation qui
s’explique en partie par une coordination insuffi-
sante des acteurs frangais et une absence de
visibilité en termes d’évolutions réglementaires et
fiscales.

Pour replacer la France au premier plan des ac-
teurs de la logistique, France Logistique poursui-
vra cinq champs d’action prioritaires :

m favoriser la compétitivité ;

m contribuer a la transition énergétique ;

®m améliorer I'image de la filiere, accompagner I'évolu-
tion de ses métiers et de ses compétences ;

® faire émerger les nouveaux modes d’organisation
de la logistique urbaine ;

® participer a la planification logistique du territoire.



Afin d’évaluer les améliorations de la filiére dans le temps, un baromeétre annuel sera mis en place sur
la base d’'un panel dindicateurs partagés par les acteurs de la filiere et les pouvoirs publics.

Le premier Conseil d’administration de France logistique se tiendra le 8 janvier. « Nous souhaitons faire

émerger au plus vite des premiéres solutions au service des entreprises, en restant pragmatiques et en
nous inscrivant sur le long terme », indique Anne-Marie Idrac.

10% 1,8 M

La logistique Ce secteur géneére
représente 1,8 million d’em-
10 % du PIB national plois en France,
en termes d’activités, soit 10 %
dont 154 milliards de I'emploi salarié
d’euros en compte et 4 fois la filiére
d’autrui. automobile.
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LA PRESIDENTE

ANNE-MARIE IDRAC, UNE PERSONNALITE
. EXPERTE ET FEDERATRICE
A LA TETE DE FRANCE LOGISTIQUE

De par son parcours riche et diversifié en politique
et en entreprise, Anne-Marie Idrac dont I’expertise est una-
nimement reconnue dans le domaine des transports et des
mobilités, maitrise I’ensemble des enjeux tant au niveau
local que global. Un atout précieux pour son nouveau man-
dat en tant que présidente de France Logistique !

PARCOURS ADMINISTRATIF

Ancienne éléve de I'Ecole Nationale d'Administration, Anne-Marie
Idrac a occupé divers postes de responsabilité aux ministéres de
I'Equipement, du Logement, de I'Environnement, de I'Urbanisme et
des Transports de 1974 a 1995. Elle a notamment été directrice gé-
nérale de la ville nouvelle de Cergy-Pontoise (1990-1993) et directrice
des Transports terrestres (1993-1995).

PARCOURS POLITIQUE

De 1995 & 1997, elle est Secrétaire d'Etat aux Transports avant d’étre
€lue députée des Yvelines de 1997 a 2002, puis conseillere régionale
d'lle-de-France. Enfin, elle a été Secrétaire d’Etat au Commerce exté-
rieur de 2008 a 2010.

PARCOURS EN ENTREPRISE

Successivement présidente de la RATP de 2002 a 2006 puis de la
SNCF de 2006 a 2008, elle a également été a la téte du Conseil de
surveillance de I'aéroport de Toulouse-Blagnac de 2015 a 2018.

Elle est aujourd’hui administratrice de sociétés et consultante.

Elle est parallelement la haute représentante pour la stratégie
frangaise de développement des véhicules autonomes.
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« NOUER UN DIALOGUE DURABLE ENTRE LA FILIERE

LOGISTIQUE ET LES POUVOIRS PUBLICS »
Anne-Marie IDRAC

« Sur la base de mes expériences diverses, no-
tamment en matiére de transport et de commerce
international, je suis depuis longtemps passionnée
par les métiers logistiques ; cela pour au moins
trois raisons. lls sont au cceur de notre économie,
fondée sur les échanges. Ills sont également au
cceur des évolutions de notre société concernant
les modes de production, de distribution et de con-
sommation. Enfin, I'art et la maniere d’organiser
les mobilités des produits sont porteurs d’innova-
tions majeures en matiére de numérique, d’envi-
ronnement et de développement des compé-
tences. C’est pourquoi c’est un honneur et un
grand plaisir de contribuer a mieux valoriser la fi-
liere et faire aboutir ses projets en présidant
France Logistique.

La logistique est une filiere de services de plus en
plus sophistiqués contribuant aux performances
des entreprises et a la satisfaction des consomma-
teurs ; cela a toutes les échelles, du local a l'inter-
national, et dans tous les secteurs de I'écono-
mie. Sa compétitivité se mesure d’abord par la sa-
tisfaction de ses clients. D’autant plus que les ser-
vices logistiques sont devenus délocalisables ; or,
face a une concurrence forte de ses voisins euro-
péens, la France apparait mal classée.

Cette situation s’explique en partie par un manque
de coordination entre les différents acteurs de la
filiere, qu’ils soient publics ou privés, ce qu’a bien
fait apparaitre le rapport DAHER/HEMAR. Chez
nos voisins, il existe une vision stratégique parta-
gée qui rassemble et fait progresser les perfor-
mances. Dans ce contexte, le rble de France
Logistique est de porter la voix unifiée des acteurs
privés, de favoriser leur coopération et de nouer un
dialogue durable avec les pouvoirs publics, qui de

leur cété se sont engagés a une meilleure coor-
dination. France Logistique n’est pas une orga-
nisation professionnelle de plus : c’est une pla-
teforme visant a faire émerger de fagon pragma-
tique des solutions, en s’appuyant sur les exper-
tises et compétences des acteurs existants. Ses
deux principes d’action sont la subsidia-
rité et lefficacité.

La compétitivité de la filiere, les transitions éner-
gétiques et numériques, l'attractivité des métiers
et 'aménagement du territoire constitueront des
chapitres d’action prioritaires, selon un pro-
gramme de travail a valider par le conseil d’ad-
ministration de France Logistique, en relation
avec les pouvoirs publics.

Nous mettrons au point un référentiel commun
de mesure des performances de la filiere. Je
proposerai aussi de rassembler les données
concernant les flux de logistique urbaine pour
nourrir des projets locaux efficaces. Sur le plan
de la recherche-développement, de nombreux
champs restent aujourd’hui sous-exploités et il
sera du réle de notre conseil scientifique de pro-
poser des axes utiles de réflexion.

Globalement, j'aspire, gréce a un dialogue struc-
turé avec les pouvoirs publics, a disposer d’une
meilleure visibilité, notamment fiscale ou régle-
mentaire. C’est la condition d’une projection de
nos entreprises dans l'avenir ! »



L'ORGANISATION
FRANCE LOGISTIQUE EN 5 QUESTIONS

France Logistique rassemble pour la premiére fois les acteurs privés de 'ensemble de la chaine logis-
tique. Son ambition ? Etre I'interlocuteur de référence auprés des pouvoirs publics sur les sujets de la
filiere.

1) Qu’est-ce que France Logistique ?

C’est une nouvelle plateforme de coordination, d’animation et d’échanges des professionnels.
Elle a pour ambition de :

= batir des positions et des recommandations communes a I'ensemble des acteurs de la chaine logis-
tique francgaise ;

= accompagner I'’émergence de solutions concrétes en s’appuyant sur les compétences des acteurs
existants ;

= porter la voix unifiée des acteurs du secteur.

2) Quel est son objectif ?

Améliorer la compétitivité de la filiére logistique en France au service des entreprises, des chargeurs et
des consommateurs finaux et étre au rendez-vous des enjeux liés au développement durable.

3) Quelles sont ses missions ?

= Incarner tous les acteurs de la chaine logistique a travers une représentation unifiée et une person-
nalité emblématique (Anne-Marie Idrac) pour traiter les sujets communs a I'ensemble du secteur et
peser dans I'environnement économique, en France comme a linternational, ainsi qu’auprés des
pouvoirs publics.

= Promouvoir la filiere en améliorant son image envers les Frangais et a l'international, et en étant
force de proposition vis-a-vis des pouvoirs publics pour assurer la cohérence des positions de
I'association et I'efficacité des mesures prises.

= Soutenir le dynamisme de la filiere dans un environnement compétitif trés aigu.

= Orienter lafiliere en matiére de formation professionnelle, de gestion des compétences, de transition
énergeétique, de transition numérique et de fiscalité. Au coeur des échanges, elle contribue a anticiper
les schémas logistiques de demain et les infrastructures nécessaires.

4) Quel est son mode de gouvernance ?

France Logistique est une structure associative comprenant les associations de prestataires (services
de transport et d’opérations logistiques) ainsi que des représentants des clients des secteurs industriels
et de la distribution. Elle s’appuie parallelement sur un conseil scientifique constitué d’experts du sec-
teur.



5) Quel est son mode de fonctionnement ?

France Logistique s’appuie sur les compétences techniques mutualisées du ressort des différentes fé-
dérations professionnelles membres qui sont sollicitées en fonction des groupes de travail et des sujets
retenus par le conseil d’administration.

UNE GOUVERNANCE QUI FEDERE TOUTES LES
PARTIES PRENANTES DE LA CHAINE LOGISTIQUE FRANGAISE

College des organisations
& associations
professionnelles™

Collége des entreprises
qui souhaitent
contribuer au projet

Entreprises membres
de France Logistique

(adhérentes des
organisations et associations
professionnelles)

FRANCE LOGISTIQUE / LANCEMENT DE LA PLATEFORME

1) Organisations & associations professionnelles
FNTR : Fédération nationale du transport routier

TLF/TLF OVERSEAS : Union des entreprises de transport et de
logistique de France

OTRE : Organisation des transporteurs routiers européens
ASLOG : Association frangaise pour la logistique

AFILOG : Association frangaise de 'immobilier logistique
AUTF : Association des utilisateurs de transport de fret

(2) Conseil scientifique

IFSTTAR : Institut frangais des sciences et technologies des
transports, de 'aménagement et des réseaux

Président
directeur général / secrétariat

l

Conseil scientifique?®
Il assiste le conseil
d'administration en matiére
de politique de recherche,
de documentation
scientifique et technique

Conseil
d’administration
composé a parité entre
les deux colleges

Fédérations
partenaires®

sollicite les participent aux
expertises groupes de travail

Personnalités Personnalités

académiques

qualifiées

CRET LOG : Centre de recherches sur le transport et la logis-
tique

CNR : Comité national routier

AFT : Association pour le développement de la formation pro-
fessionnelle transport et logistique

(3) Fédérations partenaires
France Industrie
FCD : Fédération du commerce et de la distribution

CGl : Confédération frangaise du commerce de gros et
international

FEVAD : Fédération du e-commerce et de la vente a
distance
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